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Formadur Nordurorku hf., Hlynur J6hannsson, setti fund og gengid var til dagskrar.
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1. Starfsreglur stjornar Nordurorku hf

Stjornar- og varastjornarfélk Nordurorku fengu starfsreglur stjérnar til yfirlestrar. Stjornarmenn purfa
ad stadfesta starfsreglurnar med undirritun sinni. A 277. fundi stjérnar Nordurorku voru starfsreglur



stjornar lagdar fram til umraedu og sampykktar. Fram kom athugasemd um ad starfsreglurnar
samramdust ekki ndtima malfari og rithattum vardandi kynjadan texta. Starfsreglurnar eru nu lagdar
fram med breyttum texta i samraemi vid umraedur a fundinum.

Stjorn sampykkir starfsreglurnar med dordnum breytingum og undirritar paer.

6 manada uppgjor

Fyrir liggur sex manada uppgjor Nordurorku og samstaedunnar med Fallorku. Fjarmalastjori for yfir
uppgjor médurfélagsins sem og samanburd vid fyrra ar og aaetlanir pessa ars. Rekstrarhagnadur nam kr.
70 millj. kr. eftir reiknada skatta. [ daetlunargerd fyrir 2022 var gert rad fyrir ad rekstrarhagnadur
timabilsins yrdi 172 milljénir krona. Tekjur médurfélagsins hafa haekkad um 70 millj. kr. fra fyrra ari og
eru 32 millj. kr. umfram aeetlun. Rekstrargjold fyrir afskriftir eru 123 millj. kr. haerri en arid adur en 27
millj. kr. laegri en aaetlun gerdi rad fyrir. Afskriftir hafa litid breyst fra fyrra ari, en eru 16 millj. kr. umfram
daetlun. Fjarmagnskostnadur hefur haekkad um 145 millj. kr. fra fyrra ari og er 143 millj. kr. umfram
aaetlun. bar vegur haekkun neysluverdsvisitélu pyngst par sem verdbdlga a timabilinu var 5,2% en var
2,47% fyrir sama timbil 2021 og aztlanir gerdu rad fyrir 2,9% verdbdlgu. Handbaert fé fra rekstri nam
751 millj. kr. og EBIDTA var 804 millj. kr.

Stjorn gerir ekki athugasemdir vid uppgjorio.

Undirbuningur fjarhagsaaetlunar 2022

Undir lidnum var farid yfir ymislegt efni sem myndar grunn fyrir gerd rekstrardzetlunar nzaesta ars og
naestu ara.

Fjarmagnslidir og fjarmagnskostnadur:

Fyrstu drog ad dzetlun fjarmagnslida gera rad fyrir 6,8% verdbdlgu & arinu 2023, sem er i samraemi vid

verdbdlguspa Sedlabankans. Midad er vid ébreytt lanasafn frd drinu 2022 par sem porf fyrir lantokur a
naesta ari liggur ekki fyrir. Gert er rad fyrir ad heildar fjarmagnslidir verdi neikvaedir um 522 millj. kr. &

arinu 2023.

Fjarfestingadaetlun:

Azetlunin ber pess merki ad mikil pensla hefur verid i hisbyggingum sem hefur paer afleidingar ad
fiarfesta parf i veitukerfum i nyjum hverfum, einnig hefur pessi pensla pau ahrif 8 Nordurorku ad porfin
fyrir heitt vatn hefur aukist mikid og mun halda afram ad aukast. bessi aukning dsamt pvi ad
vinnslusvaedid a Hjalteyri virdist komid i hamarksvinnslu vegna saltmengunar leidir til pess ad fyrirteekid
parf ad horfa til jardhitasvaedanna i Ytri Haga og Birnunesborgum til ad afla vatns til framtidar og sér pess
stad i aaetluninni. Ma pvi segja ad fjarfestingarporfin er fyrst og fremst i nyjum hverfum og vatnsoflun
fyrir hitaveitu félagsins asamt snjallveedingu maelakerfis sem bydur upp a ymsa moguleika i baettri
nytingu a kerfum { hita og rafveitu. Azetlad er ad fjarfestingar arsins 2023 verdi rimlega 2.100 milljénir



kronar sem er halfum milljardi haerri en adur hafdi verid aatlad. Munar par mest um framkveemdir vid
Oflun a heitu vatni, snjallmzelavaedingu, ny hverfi og aukid fjarmagn til rannsékna. Taeplega helmingur
dzetladra fjarfestinga 2023 er vegna hitaveitu.

Stjorn felur forstjora aé vinna dfram med fidrfestinga-/framkvaemdadaetiun i samraemi vié umraedur d
fundinum.

Tekjumork i rafveitu

Undanfarin ar hefur Nordurorka ekki nytt heimild sina innan tekjumarka peirra sem Orkustofnun setur
rafveitum. A drunum 2009 — 2015 var Nordurorka yfir mérkum en hin sidari ar vantar talsvert mikid upp &
ad tekjuramminn sé nyttur. Segja md ad med pessu hafi Nordurorka ordid af u.p.b. 400 millj. kr. tekna en
par af eru um 150 millj. kr. sem haegt er ad flytja 4@ milli dra og vinna upp med haekkun verds. bad er
mikilvaegt ad Nordurorka komist sem naest nulli vardandi tekjumorkin og parf ad taka tillit til pess |
verdskra naesta ars og naestu ara.

Framlegd veitna

A drum &dur var framlegd veita Nordurorku um og yfir 10% en &rid 2013 datt framlegdin nidur i 6,8%.
Undanfarin ar hefur framlegdin verid i kringum 5% sem er su framlegd sem Nordurorka telur edlilega.

Verdskra veitna

A lidnum arum hefur veird notud akvedin adferdafraedi vardandi grunn til Utreikninga & breytingu &
verdskraa komandi ars. Annars vegar er arsreikningur lidins ars brotinn nidur og vaegi rekstrarkostnadar
tengdur visitélum. Med pessu sjast ahrif visitolubreytinga a rekstrarkostnad Nordurorku. Hins vegar er
horft til verdbdlguspar Sedlabanka islands fyrir komandi ar. Visitala Nordurorku lidna 12 manudi er nt
reiknud 9,4% og verdbdlguspa Sedlabankans fyrir 2023 er 6,8%. bessar visitdlur, vegnar saman til
helminga eru 8,1% sem myndar grunn fjarhagsaaetlunar 2023. Nu sem fyrr er einnig horft til rekstrar og
ahrifa stdrra verkefna sem Nordurorka hf. vinnur ad.

Fraveita:

Rekstur fraveitu er i jafnveaegi og tekjur standa undir rekstri, pb.a.m. hreinsistodvarinnar. bratt fyrir
daetladar kostnadarsamar framkvaemdir & naesta ari er gert rad fyrir ad nyjar tekjur muni duga til ad
maeta peim kostnadi til lengri tima. Tillaga forstjéra er ad haekka fraveituna um visitéluhaekkun, 8,1%.

Sampykkt ad haekka verdskra fraveitu um 8,1%

Vatnsveita:



Rekstur vatnsveitu er i jafnvaegi og tekjur standa undir rekstri. bratt fyrir asetladar kostnadarsamar
framkvaemdir a naesta ari er gert rad fyrir ad nyjar tekjur muni duga til ad maeta peim kostnadi til lengri
tima. Tillaga forstjéra er ad haekka fraveituna um visitéluhakkun, 8,1%.

Sampykkt ad haekka verdskrd vatnsveitu um 8,1%

Rafveita:

Magn dreifdrar orku i rafveitunni hefur verid dbreytt i morg ar pratt fyrir fjdlgun ibida. NU sjast merki
aukningar umfram pad, sem rekja ma til aukinnar rafbilaveedingar. Einnig er ljost ad tekjur i rafveitu eru
vanteknar, p.e. talsvert vantar upp a pad ad tekjumork séu nytt til fulls og mikilvaegt er ad nalgast pau
tekjumork sem rafveitu eru sett. Tillaga forstjéra er ad haekka rafveituna um 11%. Rétt er ad halda pvi til
haga ad brutté verdskrd rafveitunnar haekkar minna par sem Landsnet hefur breytt uppbyggingu
verdskrar i pa veru ad dreifiveitan ber nu laegri flutningskostnad.

Sampykkt ad haekka verdskra rafveitu um 11%

Hitaveita Akureyri:

Fyrir liggur ad ohjakvaemilegt er ad radast i mjog kostnadarsamar rannsoknir, fjarfestingar og
framkvaemdir a naestu arum. Framkveemdaaaetlun hitaveitu gerir rad fyrir 1 milljardi kréna i

fjarfestingar 2023, taeplega 1,2 milljardi 2024 og taepum milljardi 2025. Naudsynlegt er ad haekka
hitaveituna til pess ad standa undir pessum miklu framkvaeemdum og fjarfestingum. Tillaga forstjora er ad
hakka hitaveituna um 14%.

Sampykkt ad haekka verdskra hitaveitu a Akureyri um 14%

Hitaveita, Reykjaveita:

Tillaga forstjora er ad haekka Reykjaveitum um visitdluhaekkun, 8,1%.

Sampykkt ad haekka verdskra Reykjaveitu um 8,1%

Forstjora falid ad vinna dfram med sampykktar breytingar d verdskram til ad mynda heildsteda
fiagrhagsdeetlun fyrir naesta fund stjornar.

Styrkir og samfélagsproun:

Alidnum arum hefur fyrirkomulag styrkja verid pannig ad hdmarks upphaed til styrkja og
samfélagsprounar hefur verid 57 millj kréna a ari sem skiptast pannig; Samfélagsstyrkir 7 m.kr.,
stjornarstyrkir 7m.kr., bakhjarlastyrkir 7 m.kr., smastyrkir 3 m.kr., Eimur 15 m.kr. og Vistorka 18,3
m.kr. Forstjori greindi fra vilja umhverfis-, orku- og loftlagsraduneytis til pess ad vera patttakandi i Eimi



og leggja 20 milljonir a ari i verkefnid. Stjorn er jakvaed fyrir patttoku rikisins i verkefninu en leggur
aherslu 4 ad Eimur einbeiti sér ad peim markmidum sem verkefninu eru sett. Oskad er eftir pvi ad fulltrui
Eims komi inn a naesta stjérnarfund Nordurorku og greini fra pvi hvernig pad verdur gert.

Frekari umraedum um styrkjamdl var frestad til naesta fundar.

4. Fl6d a Eyrinni 25. september

Reett var um fl6did a Eyrinni 25. sept sl., vidbrogd af halfu Nordurorku og mégulegar lausnir. Forstjori
lysti pvi yfir ad Nordurorka er nd sem fyrr reidubdin til samstarfs og samrads um leidir til drbéta.

5.  Onnur mal

Fleira var ekki tekid fyrir a fundinum.

Fundarskjol:



